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Vi, Søren Sandberg (43) og Kenneth Jørgensen (42), er d.d. afdelingsledere for Rambølls byggeriforretning i Trekantområdet. Søren Sandberg er afdelingsleder for en byggeafdeling med 35 medarbejdere, som beskæftiger sig med traditionelt byggeri. Kenneth Jørgensen er afdelingsleder for en byggeafdeling med 15 medarbejdere, som beskæftiger sig med industri- og erhvervsbyggeri.
Vi har ønsket om at skabe en ny rådgivningsvirksomhed. Vi vil gerne have større indflydelse på den forretning vi driver, hvilket er den primære baggrund for initiativet. 
Vi har et netværk som giver god anledning til at tro på omsætningsgrundlaget. Hvis der kan findes en etableret partner, som kan bidrage positivt til omsætningen, specielt i opstarten, vil det være et plus. 
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Hensigten er at starte virksomheden op med følgende bemanding fra dag 1:

Adm. Direktør								Søren Sandberg
Projektdirektør								Kenneth Jørgensen
Projektchef, konstruktioner					Tung/fagligt bred KON-profil
Chefkonsulent, mekaniske installationer		Tung/fagligt bred HVAC-profil
Chefkonsulent, El-ingeniør					Tung/fagligt bred el-profil
Teknisk Assistent, konstruktioner				Teknisk tegner
Teknisk Assistent, installationer				Teknisk tegner
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Hensigten er at lave en todeling af ejerskabet:

Ejer 1		Søren Sandberg			Ejerandel 50 %
Ejer 2		Kenneth Jørgensen		Ejerandel 50 %

Indskud forventes at være DKK 800.000,00 inkl. moms pr. ejer. Virksomhedsform forventes at være aktieselskab.
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Bestyrelsen tegnes af:
Formand (jurist eller forretningsmæssig relevant netværksperson)
Ejer 1
Ejer 2
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Ejernes overordnede roller er i høj grad overlappende, dog kunne det være med nedenstående prioriteringer:

Søren Sandberg
Formel leder af virksomheden 
Projektudvikler og bygherrerådgiver
Ansvarlig for salg og markedsføring
Ansvarlig for juridiske forhold
Ansvarlig for produktionen/tegnestuens drift

Kenneth Jørgensen
Bygherrerådgiver
Projektleder 
Ansvarlig for produktionssystemer og -paradigmer
Ansvarlig for IT
Ansvarlig for administrationen, herunder økonomi/bogholderi
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Virksomheden leverer følgende ydelser:
Projektering af ingeniørdiscipliner:
Bygherrerådgivning
Projektudvikling
Projektledelse
Konstruktioner
VVS-, ventilations-, køle- og trykluftsinstallationer 
El- og CTS-installationer
Energiberegninger

Følgende ydelser indkøbes ved underrådgivere:
· Projektering af arkitektdiscipliner (måske intern arkitekt, dog bør relationer til samarbejdspartnere nok vurderes en ekstra gang ift. vores nye rolle som lille firma)
· Brandrådgivning (DBI ?)
· Akustikrådgivning (?)
· Logistikrådgivning (Logi System, Ole Nielsen)
· Procesrådgivning (Process Engineering, Poul Jakobsen)
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Hovedelementer i den kortsigtede strategi er:
Fastholde og udvikle stærke forretningsmæssige relationer – største andel af kunder er slutkunder
Fastholde og udvikle relationer til arkitekter, entreprenører og andre leverandører.
Medarbejdere skal have stærke sociale kompetencer, samt være dygtige rent faglige
Årlig omsætning på 30 mio. indenfor 5 år med årlig overskudsgrad på 10 % - 20 %
Overskudsgrad på minimum 10 % indenfor 2 år
Stærkt sammenhold/kultur på kontoret
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Hovedelementer i den langsigtede strategi er:
Opnå en solid og driftssikker ingeniørvirksomhed med årlig overskudsgrad på 10 % - 20 %.
Årlig omsætning på 30-100 mio. 
Stiftelse af nyt selskab, som har til formål at udvikle og investere i ejendomme. Projektudviklingsydelsen flyttes hertil og der foretages en vertikal integration i værdikæden således, at det nye selskab står for hele byggeprojektets økonomi overfor slutkunden. Selskabet køber bygningsentreprenører til at bygge projekterne. 
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Virksomhedens værdier er:
Empati
Kvalitet
Empowerment
Integritet
Humor
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Virksomhedskulturen skal være kendetegnet ved:
Forretningstænkning i tilgangen til projekter, kunder og samarbejdspartnere
Projektledelse med forståelse for kundens forretning, samt egen produktion
Faglighed med fokus på kvalitet på et need-to-have niveau, samt med evne for at tilpasse omfang til de forskellige kunders behov.
Sociale arrangementer som julefrokost (m. ledsager), sommerarrangement (m. ledsager), strategiseminar, teknisk ekskursion hver andet år.
Fuld flex (arbejde/privatliv) – dog med fokus på at være tilstede på kontoret indtil vi har en vis størrelse.
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Kundeplanen indeholder en prioritering af kunderne, som overordnet indeholder følgende:
Kunder af 1. prioritet er eksisterende slutkunder, hvor der er lille eller ingen konkurrence om opgaverne.
Kunder af 2. prioritet er potentielle slutkunder, hvor der er mulighed for lille eller ingen konkurrence om opgaverne, samt eksisterende kunder hvor der er lille eller mellem konkurrence om opgaverne. 
Kunder af 3. prioritet er kunder, hvor der er mellem eller høj konkurrence om opgaverne – f.eks. offentlige rådgiverudbud.

Se kundeplan i vedlagte bilag (skal udarbejdes).
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Virksomheden differentierer sig fra konkurrenter på følgende parametre:
Stærke forretningsmæssige relationer
Socialt stærke medarbejdere
Forståelse for kundens forretning
Kvalitetsløsninger på et need-to-have niveau
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Virksomheden forventes at give overskud år 2. Egenkapitalen forventes at være tilstrækkelig til at fastholde en gennemsnitlig positiv likviditetsbalance gennem opstarten. Forventningen er, at omsætningen pr. medarbejder vil stige med tiden. Omsætning pr. medarbejder i de forretninger vi d.d. har ansvaret for er ca. 1 mio.
For nærmere gennemgang af økonomi, se følgende bilag:
Etableringsbudget
Driftsbudget
Likviditetsbudget
Der kræves ca. 700.000 kr. inkl. moms som etableringskapital, som hovedsagligt går til IT og inventar.
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Administration af virksomheden indeholder:
Bogholderi, som varetages af ejerne i første omgang og en bogholder/assistent i næste omgang (evt. freelancer).
Juridiske vurderinger foretages af ejerne. Rådgivning i FRI benyttes hvis muligt. I særlige tilfælde anvendes rådgivning fra tilknyttet advokatfirma.
IT varetages af ejere. Hosting mm. via eksternt firma.
Indkøb varetages af ejere i første omgang og en bogholder/assistent i næste omgang
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Forventet stiftelse af virksomheden 1. august 2017. Overordnet tidsplan er:
Januar – Februar 2017:
Afklaring af grundlag for virksomheden.
Beslutning om stiftelse af virksomhed tages.
Marts 2017:
· Afklare realistiske opstart opgaver med udvalgte/tætte kunder
Dialog med revisor og jurist omkring selskabsstiftelse
Afsøge muligheder for kontor lejemål
April - Maj 2017:
Indgå aftale om leje af kontor lejemål
Indhente tilbud på indkøb af IT, møbler mm.
Alle forretningsmæssige formalia på plads (FRI medlemskab, forsikringsforhold mm.)
Virksomhedssystemer (hjemmeside, paradigmer, bogholderi mm).
Indgå formel aftale med nøglemedarbejdere.
Juni 2017:
Stiftelse af selskaber
Underskrive lejeaftale for kontor lejemål
Indgå endelige aftaler på IT, møbler mm.
Ansættelse af resten af medarbejderne
Indgå kontrakter på første opgaver med kunder
Juli 2017:
Ferie, samt indflytning i lejemål
August 2017
Opstart i nye lokaler 
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Kommunikationsplanen er:
Primo juni 2017:
· Opsigelser indgives til Rambøll fra Søren og Kenneth. Senior direktører i Rambøll informeres om stiftelse af ny ingeniørvirksomhed – forventet at vi fritstilles med øjeblikkelig virkning.
Respektive afdelinger informeres samme dag som opsigelser indgives
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Markedsføringsplanen er:
Design
Logo for virksomheden, samt valg af gennemgående farver i al kommunikation.
Hjemmeside
· Udarbejdes så den er klar til offentliggørelse ved opstart.
Netværk
Officielt LinkedIn site
Offentliggørelse via LinkedIn til vores kontakter ved opstart, samt link til vores LinkedIn site.
Markedsføringsmateriale
Virksomhedsbrochure A4 udarbejdes så den er klar til brug fra opstart af virksomhed.
PowerPoint virksomhedspræsentation
Visitkort til ejere, samt ingeniører, klar ved opstart af virksomhed.
Diverse
Google søgemaskine – vi skal øverst i søgninger.

Ovenstående udarbejdes af ejerne.
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Virksomhedens interne systemer vil omfatte:
Økonomisystem (evt. starte Microsoft C5)
Timeregistrering
Projektøkonomi
Fakturering
Budgettering
Regnskab
Arkiveringssystem (i første omgang blot Windows Stifinder)
Medarbejderhåndbog
Software
Faglige programmer (drøftes med faglige medarbejdere)
Microsoft Office inkl. projects for tidsplaner
V&S prisbog
Adobe Acrobat Pro 
Revit
Paradigmer
ABR kontrakt og UR-aftale
Kvalitetssikringsblanketter
Ansættelseskontrakter
Referenceblad
Word skabeloner (brev, dagsorden, følgebrev, notat, rapport, referat)
PowerPoint skabelon for præsentationer
Virksomhedsforhold
FRI medlemskab
Forsikringer
Code of Conduct og CSR 
Kvalitetssikringssystem
Generelle forretningsbetingelser
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Virksomhedens IT omfatter overordnet følgende:
Mobilabonnementer
Internetforbindelse
Hosting af hjemmeside, mail og serverbackup ved eksternt firma (ex. Scannet)
Bærbare pc´er, dockingstations, skærme, tastaturer, mus mm.

Se også etableringsbudget.
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Virksomhedens inventar omfatter overordnet følgende:
Arbejdspladser m. skrivebord, reol og skuffer
Mødebord og -stole
Reoler og skranke.

Se også etableringsbudget.
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Største udfordringer er:

Likviditet ved opstart pga. evt. forskydning i udgifter og indtægtsført omsætning.
At få ansat de rigtige profiler 
At få en større ordre at starte op på (lodret opstart)

Det er vigtigt at få en god start med aktivitet fra dag 1, dels af hensyn til likviditeten og dels af hensyn til at minimere usikkerheden hos de medarbejdere der følger med over. 
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